
认清形势统一思想坚定信心迎接考验

7月 30日，首钢干部会议在陶楼召开，传达贯彻北京市上半年经济形势分析会，以及市国资委上半年工
作总结会议精神。总公司领导朱继民、王青海、许建国、徐凝、强伟、陈世杰和各部厅负责人以及各子公司、独

立厂、钢铁主流程单位、直属单位、改制企业党政一把手出席会议。朱继民主持会议并做重要讲话，强调要认清

形势、统一思想、坚定信心、应对考验，进一步提高挖潜增效工作水平，转变自身优势为胜势，提高企业竞争力，

推进企业快速发展。

会议首先传达了市委书记刘淇、市长郭金龙在全市上半年经济形势分析会上的重要讲话，市国资委上半

年工作总结会议精神。

结合首钢实际，朱继民强调，首先要认真学习贯彻刘淇书记、郭金龙市长的重要讲话精神，坚定信心，

真抓实干，勇于创新，奋发有为。

其次，认清形势、统一思想，坚定信心，全面贯彻落实首钢“三创”经验交流会精神，进一步提高挖潜

增效工作水平，把自身优势转变为胜势，提高企业竞争力。朱继民指出，要做好全面动员，做到“五个统一”。

一是把思想统一到找准着力点上。国际金融危机的冲击凸显了我国经济结构问题的严峻性，同时为我们调整经济

结构带来了机遇，在市场低迷的时期正是优胜劣汰、调整提高的时机，是实现技术突破、组织创新、产业再造的

时机。二是把思想统一到转变自身优势为胜势上。要坚决发挥出自身装备、工艺水平先进的优势，尽快形成产品

的竞争能力。三是把思想统一到如何转型发展上。当前国际国内形势复杂多变，需要我们认真分析，加以应对。

首钢北京地区转型发展，要扩大开放合作，发挥自身优势，整合社会资源，创造发展机遇，通过合资合作或收购

重组，形成有核心技术的企业和团队，提高发展质量，加快发展速度。四是把思想统一到提高各级领导班子战斗

力上。班子必须时刻保持良好的精神状态，敢于攻坚克难、敢于承认差距、敢于承担责任。我们一定要营造虚心

学习先进的氛围，要潜下心来自我分析，对于缺乏战斗力的班子成员，要坚决进行调整。不论是面临搬迁调整的

挑战，还是完成全年的生产任务，遇到问题我们必须要虚心对待，要透过现象抓住问题本质，杜绝一切大事化小、

小事化了的不负责任的态度。五是把思想统一到充分做好应对考验的准备上。全集团要形成应对考验的思想准备，

树立战胜困难、赢得胜利的信心。

第三、加大企业结构调整、改革改造、合作发展、创新发展的力度。

针对当前形势，朱继民强调,要迅速形成应对考验的有效措施。一是首钢每名干部职工都要树立高度责任
意识、大局意识、忧患意识，继续加大产品结构调整力度和市场开发力度，把产品结构调整作为重中之重，扎实

推进“两个一百”等攻关活动，细化体制机制工作要抓到实处，积极开发高端产品市场，拓展高端用户。二是大

力开展降低成本和挖潜增效工作。必须采取有力措施，制定短期、中期、长期计划，统筹安排，切实提高经济运

行效率和质量。降低工序间能源消耗，要对标挖潜，学习先进企业经验。通过对标，找出自身存在差距。狠抓制

造过程中的成本控制，抓生产工艺环节中的浪费现象，下决心挖固定费用使用的潜力，细化指标，细算每一分钱，

这是我们必须要做好的事情。三是达成共识，坚定信念，学习唐钢先进经验，促“三创”持续开展。全集团上下

形成学习先进企业精细化管理、强有力的执行力、对标挖潜等方面经验的氛围，找出差距，提高企业综合竞争力。

四是全面落实治安防范工作，健全和充分发挥群防、专防体系的作用，明确并落实群防和专防各自治安防范的责

任。
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